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QR-код
доступ к сканкопиям документов об образовании

• директор по методологии и управлению рисками ООО 
«Вместе.ПРО»

• консультант по бизнес-архитектуре и организационному 
развитию 

• управленец во 2-ом поколении

•  методолог эволюционно-потоковой теории личности и управления

2024 г.  – «Кибернетика: прошлое, настоящее и будущее» курс 
обзорных лекций из открытых источников, автор Новиков Д.А.

2010-2013 гг. – среднее профессиональное: Международная 
казахско-китайская языковая академия, переводческое дело, 
квалификация «переводчик»

2013-2018 гг. – высшее: школа государственной и общественной 
политики, УО «Алматы Менеджмент Университет», ALMAU (бывш. 
Международная Академия Бизнеса), регионоведение, квалификация 
«бакалавр социальных знаний»

2025 г. – магистратура: Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики», управление 
организациями и проектами

2019 г. – курс обучения «Моделирование бизнес-процессов в 
нотации IDEF0, BPMN, EPC», автор Бережная Олеся, Карпенко 
Мария

2019 г. – «Проектирование бизнес - архитектуры компании в 
Business studio», ГК «Современные технологии управления», автор 
Лозовицкий Алексей

2021 г. – «Основы Бережливого производства (Lean Production. 
Basics)», автор «Лин консалт»

2021 г. –  Требования международного стандарта ISO 9001:2015, 
ООО «Региональный центр качества управления», автор Хлебников 
Владимир

2023 г. – программа «Миропорядок и матрица реальности», автор 
Рубанов В.А.

2024 г. – технология консалтинга (трансформации, изменений) и 
«Сценарное управление», автор Бережная Олеся

2024 г. –  технология и бизнес-процесс консультирования, автор 
Бережная Олеся

2024 г. – технология достижения целей, автор Бережная Олеся
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2025 г. – «Процессуально-ориентированный подход в 
консультировании» и «Мировая работа», автор Бекенов Арман

2022 г. – «Профайлинг. Технология «7 радикалов». Визуальное 
распознавание характера и эффективное управление поведением 
людей», автор Войченко Вадим

2021 г. – «Лидерство и эмоциональный интеллект», авторы 
Бережная Олеся, Карельский Герман

2024 г. – «Система Светловой», автор Светлова Маруся

2025 г. – «Введение в процесс-ориентированный подход Минделла». 
Международная школа процессуальной работы «Процессуальный 
ум», автор Зингерман Ирина
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• соавтор книги «Бизнес-архитектура: 
Организационные модели или Бизнес-скелеты в 
шкафу»

• проектирование моделей бизнес-архитектуры и 
организационных систем

• разработала более 50 управленческих технологий и 
методик системы управления

• участник бизнес реалити-шоу «Бизнес-сборка»

• опыт работы в крупном проекте бизнес-трансформа-
ции по выводу торгово-производственной Группы 
компаний из кризиса (1900 человек, 35 млрд. 
оборот)

•�� более 1500 консультант-часов

•  номинация «Лучший социально-ориентированный 
проект», ежегодная научно-практическая 
конференция студентов и магистрантов, Алматы 
Менеджмент Университет, г. Алматы, Республика 
Казахстан

• соавтор и соведущая передачи «Камасутра 
управленца» на онлайн-канале Вместе.ПРО Медиа 
(Vmeste.PRO media)

�­�®�¬�²�£�¯�¯�¦�¬�«�ž�©�º�«�¹�£���¦�«�°�£�®�£�¯�¹��

• проектирование и внедрение систем управления с 
учетом стратегических целей и высокого уровня 
рисков 

• разработка методологий, постановка «живых» 
систем управления, проектное управление

• опыт работы на Международном рынке: Россия, 
Казахстан, Китай

• спроектировала более 1000 бизнес-процессов и 100 
объектных моделей 

• внедрение систем управления на базе процессного 
подхода и управления бизнес-потоками

• платформенная бизнес-модель и цифровизация 
бизнеса (цифровая трансформация бизнеса)

• эволюционно-потоковая теория личности и 
управления как базис систем управления, 
ориентированных на скоростной рост и развитие 
бизнеса

• особая отметка Комиссии по аудиту системы 
менеджмента качества результатов внедрения 
интегрированной системы менеджмента 
ISO9001:2015, ISO22000:2018 в АО «GALANZ 
bottlers»
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•   «Производительность труда: почему инвестиции в 

ИТ-технологии не работают?»
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•  «Казахстанско-китайская образовательная 
миграция: фактор привлекательности китайских 
вузов»

•  «Социально ориентированный маркетинг как 
катализатор экономики в условиях кризиса»
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•  Тема выступления: Казахстанско-китайская 
образовательная миграция через призму 
отечественного дискурса

•  Тема выступления: «Социально ориентированный 
маркетинг как катализатор экономики в условиях 
кризиса» 
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•   Тема выступления: Положение русского языка в 
странах Центральной Азии
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Портфолио публикации в СМИ
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12. ТОП-10 моделей для перехода из малого в средний бизнес

1. От «героя-пожарника» к системе: как уйти от бизнес-
пожаров?

9. ТОП-3 объекта планирования в среднем бизнесе (поток 
создания ценности, текущая деятельность, бюджетирование)

13. Циклы в системе управления: как обеспечить ритм и темп 
бизнеса

10. Почему ваша организационная структура не работает?

3. Управленческие мифы о системе управления и цифровизации

7. Ошибки проектирования системы управления и процессного 
управления в бизнесе

4. Локальная эффективность – главный враг бизнеса

8. Ошибки проектирования корневой модели бизнес-процессов

11. Три опорных точки организационной структуры

2. Бизнес-архитектура: мифы и реальность

5. Как повысить производительность на производственном 
предприятии?

6. Убийцы производительности: скрытые потери в ваших 
процессах

14. Как управлять хаосом и неопределенностью в бизнесе?

24. ТОП-5 ошибок при выборе бизнес-архитектора

35. Искусственный интеллект с точки зрения обработки 
управленческих ошибок

27. Правда как новая валюта бизнеса

30. Сквозные процессы: как заставить маркетинг, продажи и 
производство говорить на одном языке?

32. Кейс: Как мы увеличили оборот в 3,5 раза в торгово-
производственном холдинге, внедрив системное управление?

34. Архитектура личности и бизнес-архитектура: взаимное 
влияние и угрозы

16. Алгоритм приятия решений системного руководителя

23. Бизнес-архитектор – фактор успеха проектирования бизнеса

21. ТОП-3 стадии развития управленческой команды

22. Эффективная команда для проектирования системы 
управления

29. Труба для зарабатывания денег: как выстроить поток 
создания ценности, а не потерь?

19. Почему сотрудники не понимают, чего от них хочет босс?

26. ТОП-5 секретных принципов системы управления

28. Фишки и технологии механизма обратной связи в бизнесе

17. Управленческие ошибки, которые губят бизнес

15. Сценарное управление бизнесом в эпоху хаоса и 
неопределенности

18. Технологический капитал: скрытые активы вашей компании

25. ТОП-10 ошибок бизнес-трансформации

31. Лидер системного перехода: каким должен быть руководитель 
проекта изменений?

20. Бизнес-коммуникация с Китаем: ловушки и лайфхаки

33. Методология процессов управления как фундамент системы 
управления
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QR-код
Вместе.ПРО Бизнес Медиа

QR-код передачи 
«Камасутра управленца»

QR-код на стрим 
«Бизнес-сборка»

Инструкция по созданию удовольствия от 
управления. Кратко и ясно о том, как достигать 

управленческих целей с кайфом для всех.
�•�¬�ž� �°�¬�®���¦���¯�¬� �£�¢�±�·�ž�½���­�£�®�£�¢�ž�µ�¦���g�ˆ�ž�ª�ž�¯�±�°�®�ž���±�­�®�ž� �©�£�«�´�ž�o

«Камасутра управленца» – авторская передача 
об управлении, системности и цикличности. 

•  Правда в системе управления

•  Создание системы от проблем и от цели

•  Управленческое воздействие: фишки и 
технологии

•  5 секретных принципов системы управления

 Темы нескольких выпусков передачи 
«Камасутра управленца»:

•  Ролевые игры в процессном управлении

•  Построение потока создания ценности

•  Ошибки управленческих решений

•  Человек в системе управления

Канал о Пути человека в бизнесе. Создан 
людьми бизнеса для людей бизнеса. 

Реализация человеческого потенциала в 
бизнесе и жизни. Достижение личных и 
командных Побед. �€�ª�£�¯�°�£���•�Ž�Œ���Š�£�¢�¦�ž
подразделяется на два направления: 
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�g�•�¦�¥�«�£�¯���¯�Ÿ�¬�®�¨�ž�o������это технология, 
разработанная командой консультантов по 

управлению «Вместе.ПРО», направленная на 
междисциплинарный подход и решение 

стратегических, тактических и операционных 
вызовов системы управления бизнесом на 

принципах целостности, честности и реализации 
потенциала человека в жизни и бизнесе.

Технология управления. Бизнес-стрим.

Бизнес реалити-шоу.
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Мой принцип:
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Моя визитка на Taplink:
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